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摘要 

這篇研究最主要的目的乃是從公司治理與企業績效之角度來探討造成高階主管異動的因素。蒐集

2001 到 2004 年間所有台灣上市公司之資料，將樣本分為高階主管異動與高階主管無異動兩群

組，所謂高階主管異動群組乃指發生高階主管異動之前三年均無異動之情況，共計 24 家公司；

而高階主管無異動群組乃指四年來均無異動之情況，共計 117 家公司。因為本研究之應變數為

不連續質變數，並不適用一般的迴歸計量模型，故將使用 Logistic 迴歸函數。研究結果

顯示，不論短期會計績效指標或長期市場績效指標，其經營績效降低時，高階主管異動

的可能性增加。再者，從公司治理的觀點來看，高階主管持股比例、機構法人持股比例、

高階主管任期與董監事持股質押比例等因素均對高階主管異動成顯著相關。 
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